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1 HIJEMMEVARNSLEDELSENS OVERORDNEDE HENSIGT

I forsvarsforliget "Vilje og evne til at tage ansvar, dansk forsvar og sikkerhed 2024-
2033” er Hjemmevaernet beskrevet sdledes:

"Hjemmevaernet skal styrkes med henblik p& at sikre et mere ro-
bust bidrag til det nationale forsvar og civile beredskab i Dan-
mark. Der skal sikres bedre rammevilk3r for Hiemmeveaernets fri-
villige, herunder bedre udrustning og materiel.”

Situationen er, at der endnu ikke er indgdet forlig, hvor Hjemmevaernets forhold bliver
mere detaljeret besluttet. Min forventning til alle myndigheder i Hjemmevaernet er der-
for, at man fortsaetter den nuvaerende myndighedsudgvelse i overensstemmelse med
Hjemmevaernets Strategiske Mal 2030 og forligets hensigt, indtil nye politiske beslut-
ninger foreligger.

Formalet er, at Hiemmevaernet forbliver en attraktiv militaer beredskabsorganisation og
samarbejdspartner, der effektivt kan stgtte Forsvaret og samfundets samlede bered-
skab under alle krisestyringstrin.

Hjemmevaernets opgaver skal lgses ud fra fglgende prioriteringer for 2024-2026:

« National fokus p& evnen til at kunne stgtte Forsvaret i veertsnationsopgaver (HNS) og ved

oprettelse af midlertidige militaere omrdder (MMO) og fortsat international fokus pa ud-
sendelse af bevogtningsdelinger til Kosovo.

e Forstaerkning af Hjemmevaernets evne til at kunne eksekvere pa Forsvarets opera-
tive planlaagningsgrundlag og ikke-planlagte stgtteopgaver til Forsvaret.

e Opretholdelse af evnen til med kort varsel at stgtte politiet og gvrige beredskabsaktgrer i
h&ndteringen af uforudsete haendelser og stgrre begivenheder.

o Styrket opbygning af den frivillige styrke, herunder gget vaekst gennem malrettet rekrut-
tering, fastholdelse og bedre rammevilkar.

e Uddannelsesvirksomhedens organisering og gennemfgrelse skal tilpasses til at kunne
héndtere en stgrre aktivstyrke.

e Faerdigggrelse og offentligggrelse af kapacitetsnotater for alle enheder i Hjemmevaernet
og Totalforsvarsstyrken senest medio 2025.

¢ Hjemmevaernskommandoens organisering skal i hgjere grad understgtte de underlagte
enheders opgavelgsning.

Med udgangspunkt i den lokale forankring og med underafdelingerne som decentralt
omdrejningspunkt skal der vaere fokus pa livet i Hjemmevaernet, pa aktivitetsniveauet,
kompetenceudvikling og det inkluderende faellesskab.

JENS GARLY (Ikke udpeget endnu)

Chef for Hjemmevaernet Kommitteret for Hjemmevaernet
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2 ARSPROGRAMMET

2.1 ARSPROGRAMMETS FORMAL

Hjemmevaernskommandoens Arsprogram er Hjemmevaernsledelsens direktiv for Hjem-
mevaernets drift i 2024 og forberedelser til driften i 2025 og 2026.

B\rsprogrammet er en konkretisering af den bevilling, der er givet i Finansloven til anven-
delse i hele Hjemmeveaernets struktur.

Nedbrydningen af hovedopgaverne pd alle organisatoriske niveauer skaber sammenhaeng
mellem de politiske beslutninger, de gkonomiske rammer og Hjemmeveernets drift.

2.2 ARSPROGRAMMETS DOMZENE

Arsprogrammets domaene er udfgrelsen af Hiemmevaernets hovedopgaver inden for ram-
merne af finanslovens bevillinger og det givne forvaltningsgrundlag.

Hjemmevaernets udvikling falger intentionerne i Hjemmeveernets Strategiske Mal 2030.

2.2.1 Opgavemaessige rammer

Arsprogrammet indeholder Hjemmevaernsledelsens fokusomrader samt krav, vilkdr og
kriterier for hver enkelt af de hovedopgaver, der er palagt Hjemmevaernet i Finansloven
og i Hjemmevaernskommandoens Mal- og Resultatplan.

2.2.2 Finanslovsrammer

Der ma i Hjemmeveaernet udelukkende anvendes midler, der er hjemlet i Finansloven til
opnaelse af de mal, der er anfgrt i Hjemmevaernskommandoens arsprogram.

Hovedopgaver RY) R1) B2 F3) BO14 BO24 BO34
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Udgift i alt i mio. kr. (pris-

. 570,8 487,2 460,6 458,0 457,6 457,6 457,6
niveau 2024)
Generel ledelse og admi-

. . 55,8 62,6 52,2 51,0 50,0 50,0 50,0
nistration
Opstilling 266,4 279,0 290,4 287,0 287,6 287,6 287,6
Uddannelse 129,0 97,6 107,0 108,0 108,0 108,0 108,0
Beredskab og indseettelse 119,6 18,0 11,0 12,0 12,0 12,0 12,0

Kilde: Forslag til Finanslov 2024 §12.41.

1) Regnskabstal.

2) Budgettal.

3) Foresldet bevilling.
4 Budgetoverslag.
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2.2.3 Forvaltningsgrundlag

Hjemmevaernskommandoens arsprogram er et selvstaendigt juridisk dokument, som ud-
arbejdes af Hjemmevarnskommandoen med inddragelse af myndighederne.

Arsprogrammet indeholder de vilkdr for Hjemmevaernets drift, der ikke fremgar af andet
forvaltningsgrundlag fra Hjemmevaernskommandoen, Forsvarsministeriet eller gvrige mi-
nisterier. Skulle der blive udgivet et forvaltningsgrundlag fra en af disse institutioner, der
er i uoverensstemmelse med arsprogrammet, s& har den pagaeldende bestemmelse for-

rang.

2.2.4 Kontrol - og tilsynsvirksomheden

Hjemmevaernskommandoens kontrol- og tilsynsvirksomhed gennemfgres updvirket af ar-
sprogrammets rapporteringer.

2.3 ARSPROGRAMMETS PROCES

Arsprogrammet er effektbaseret og fglger en tilbagevendende proces med fokus pa kon-
tinuerlig optimering.

Arsprogrammet er et dynamisk dokument, og indholdet aendres, hvis givhe omstaendig-
heder - interne som eksterne - ggr det ngdvendigt.

2.3.1 Lgsning af hovedopgaverne

Myndighedschefen skal afklare sine hensigter med Hjemmevaernsledelsen og pa den bag-
grund udarbejde egen arsbefaling. Arsbefalingen skal have fokus pd, hvorledes hovedop-
gaverne og fokusomraderne planlaegges lgst - herunder opggrelse af ressource- og stgt-
tebehov - i overensstemmelse med anfgrte krav, vilkar og kriterier. Dispositioner for
praesentationer af myndighedschefernes hensigt (“Mission Analysis Brief”) og arsbefaling
("Back Brief”) fremgar af bilag 5.

2.3.2 Opfoelgning pa hovedopgaverne

P& grundlag af de godkendte planer skal myndighederne via statusmeldinger, rapporte-
ringer og drgftelser med Hjemmevaernskommandoen redeggre for status og fremdrift pa
hovedopgaverne og fokusomraderne. Kernen i opfglgningen skal vaere pa den realiserede
malopfyldelse - eller arsag(er) til mangel pa samme - baseret pa fakta, herunder evt.
korrigerende tiltag. Dispositioner for al opfglgning fremgar af bilag 5.

Rapporteringen skal primaert veere evidensbaseret, sekundaert en kvalificeret vurdering.

Myndighedernes driftsmaessige rapportering vil som udgangspunkt vaere sammenfal-
dende og i sammenhang med den gkonomiske rapportering.

Hjemmevaernskommandoen forestar bearbejdelse af data/information p& grundlag af de
foretagne registreringer.

Myndighedernes driftsrapportering (statusmeldinger), der gennemfgres én gang i kvarta-
let, er som udgangspunkt mundtlig evt. ledsaget af en skriftlig/visuel praesentation.
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2.3.3 Sammenhang mellem aktiviteter og gkonomi

Myndighederne skal sikre, at der via en detaljeret budgettering er ngje sammenhang
mellem aktiviteter og gkonomi.

2.3.4 Korrigerende handlinger

Med baggrund i myndighedernes og Hjemmevaernskommandoens rapporteringer ivaerk-
seettes korrektioner til opgaveudfgrelsen, der indarbejdes i arsbefalinger og budgetter.
Det frivillige niveau skal friholdes for at udfgre egentlig gkonomisk budgettering/rappor-
tering.

2.3.5 Arsprogrammets aktivitetsoversigt

Hjemmevaernskommandoens aktivitetsoversigt angiver de hgjest prioriterede aktiviteter i
den kommende periode. Myndighederne skal i deres aktivitetsplanlaagning tage hgjde for
dette. Aktivitetsoversigten fremgar af bilag 3.

2.3.6 Revision af drsprogrammet

Arsprogrammet daekker en tredrig periode og rulles arligt til en ny tredrig periode. Ar-
sprogrammet revideres, hvis der opstar vaesentlige sendringer i det grundlag og de ram-
mer, der er forudsaetninger for udarbejdelsen og anvendelsen af arsprogrammet.
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3 DIREKTIV TIL CHEFERNE I HJEMMEVARNET

3.1 GENERELT DIREKTIV

Enhver chef sammensezetter selv sin stab og sikrer, at denne har de for opgavelgsningen
ngdvendige kompetencer, herunder at medarbejdernes kompetencer udvikles.

Chefen har ansvaret for under givne vilkar at lede, fordele, koordinere, planleegge og
kontrollere enhedens arbejde og herved sikre, at dette er i overensstemmelse med Che-
fen for Hjemmeveaernets direktiver og intentioner.

Chefen fastlaegger rammerne for samarbejde, herunder eget bidrag, og koordination med
foresatte, sideordnede og underlagte myndigheder og enheder.

Alle Hlemmeveernets myndigheder skal samarbejde med og understgtte Hjemmevarns-
skolen med lzerere, instruktgrer, materiel, traening, uddannelse samt studie- og udvik-
lingsvirksomhed.

Ledelsesvirket skal udgves i overensstemmelse med Forsvarets ledelsesgrundlag.

3.2 CHEFEN FOR HIEMMEVARNSSTABEN

Chefen for Hjemmeveernsstaben skal med sin stab stgtte Hjemmeveernsledelsens ar-
bejde.

Chefen for Hjemmeveernsstaben er stedfortraeder for Chefen for Hjemmevaernet.

3.2.1 Hovedopgave generel ledelse og administration

Hjemmevaernsstaben skal tilrettelaagge Hjemmevaernets administration, s& denne under-
stgtter Hjemmevaernets virke pa alle niveauer, og tilsikre, at administrationen lever op til
de statslige forvaltningsregler.

Hjemmevaernskommandoen har den overordnede kontakt til Forsvarsministeriet, de gv-
rige styrelser i Forsvarsministeriet samt gvrige ministerier og styrelser.

3.2.2 Hovedopgave opstilling

Hjemmevaernsstaben skal i samarbejde med Hjemmeveernets myndigheder dimensionere
Hjemmevaernets kapaciteter til stgtte for Forsvarets og samfundets samlede beredskab
under alle krisestyringstrin.

Hjemmevarnkommandoen er overordnet ansvarlig for rekruttering af frivillige og perso-
nel af reserven, herunder strukturstyring efter indstilling fra og i samarbejde med Hjem-
meveaernets myndigheder.

3.2.3 Hovedopgave uddannelse

Hjemmevaernsstaben skal sikre, at rammerne for gennemfgrelse af Hjemmevaernets ud-
dannelses- og gvelsesvirksomhed er tilstraekkeligt beskrevet, herunder koordineret med
relevante parter inden og uden for Forsvarsministeriets omrade.
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3.2.4 Hovedopgave beredskab og indsaettelse

Hjemmevaernsstaben skal kunne etablere egen kriseberedskabsstab samt opretholde
denne over laengere tid.

Hjemmevaernsstaben skal i dialog med Forsvarskommandoen, Rigspolitiet og gvrige be-
redskabsaktgrer bidrage til, at Hjemmevaernet kan stgtte med efterspurgte kapaciteter.

Hjemmevaernsstaben skal skabe grundlaget for, at Hjemmevaernets myndigheder kan
leve op til de fastsatte beredskaber, herunder i relation til aktivering af Hjemmevarnets
frivillige og mobilisering af Totalforsvarsstyrken.

Hjemmevaernsstaben skal kunne udsende og opretholde forbindelsesofficerer til Forsva-
rets Operative Hovedkvarter/Joint Headquarters Denmark og til National Operativ Stab
(NOST).

3.3 CHEFERNE FOR LANDSDELSREGIONERNE

Cheferne for landsdelsregionerne varetager pa vegne af Chefen for Hjemmevaernet op-
stilling og uddannelse af Heerhjemmevarnets enheder.

Landsdelsregionerne er under indsaettelse til stgtte for Forsvaret afgivet af chefen for
Hjemmevaernet i Operativ Kommando til Forsvarschefen, der kan delegere dette kom-
mandoforhold til chefen for Herkommandoen.

3.3.1 Hoveopgave generel ledelse og administration

Cheferne for landsdelsregionerne skal tilrettelaegge administrationen, sa denne under-
stgtter landsdelsregionens virke pd alle niveauer og lever op til de statslige forvaltnings-
regler.

Landsdelsregionen forestar i samarbejde med Hjemmevaernskommandoen koordination
med Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og dets partnerelementer omkring styring af
Heer-, Marine- og Flyverhjemmevarnets etablissementer.

3.3.2 Hovedopgave opstilling

De to chefer for Landsdelsregionerne skal i koordination med Hjemmevaernskommandoen
tilsikre, at landsdelsregionerne i samarbejde opstiller tilstraekkelige operative kapaciteter
til Igsning af Haerhjemmevaernets operative opgaver.

Landsdelsregion @st skal opstille Hjemmevaernskompagni Saerlig Stgtte og Rekognosce-
ring, og i den forbindelse varetage den daglige koordination med Specialoperationskom-
mandoen pa vegne af Hjemmevaernskommandoen.

3.3.3 Hovedopgave uddannelse

Landsdelsregionerne skal sikre opstillede kapaciteters indszettelsesevne gennem uddan-
nelse, treening og gvelsesvirksomhed.
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3.3.4 Hovedopgave beredskab og indsaettelse

Landsdelsregionerne omseetter det taktiske planlaegnings- og fgringsgrundlag samt ind-
saetter egne og tildelte landmilitzere kapaciteter efter anvisning fra Heerkommandoen.
Landsdelsregionerne varetager dele af de landmilitaere opgaver for respektive landmili-
teere omrader i @st- og Vestdanmark og dermed det koordinerende ansvar over for gar-
nisonskommandanter i relation til bevogtningsopgaver af garnisoner og militeere nggle-
punkter.

3.4 CHEFEN FOR MARINEHJEMMEVZARNET

Chefen for Marinehjemmevaernet varetager pa vegne af Chefen for Hjemmevaernet op-
stilling og uddannelse af Marinehjemmevaernets enheder.

Chefen for Marinehjemmevaernet varetager tillige de opgaver, der fglger af det ansvar,
som Chefen for Hjemmeveaernet har som reder.

3.4.1 Hoveopgave generel ledelse og administration

Chefen for Marinehjemmevaernet skal sikre, at lov- og bestemmelsesgrundlag pa det ma-
ritime omrade efterleves i hele Marinehjemmevaernet, herunder tilvejebringe evt. supple-
rende reglementarisk grundlag i forhold til civile eller militzere regler. Marinehjemmevaer-
net fastsaetter bestemmelser for Hjemmevaernets fartgjers bemanding og sikkerheds-
maessige udrustning.

Marinehjemmevaernet skal opstille en maritim havarikommission.

Marinehjemmevaernet varetager pa vegne af chefen for Hjemmevaernet kontakten til gv-
rige maritime aktgrer.

Chefen for Marinehjemmevaernet skal tilretteleegge administrationen, s8 denne under-
stgtter Marinehjemmevaernets virke pa alle niveauer og lever op til de statslige forvalt-
ningsregler.

3.4.2 Hovedopgave opstilling

Chefen for Marinehjemmevaernet sikrer, at Marinehjemmevaernet opstiller tilstraekkelige
operative kapaciteter til Igsning af Marinehjemmeveernets operative opgaver.

Marinehjemmevaernets fartgjer skal have basehavne, sa de inden for en rimelig tidshori-
sont kan daekke et veesentligt geografisk omrade af de indre danske farvande.

3.4.3 Hovedopgave uddannelse

Marinehjemmevaernet fastsaetter uddannelsesindhold og -krav til besaetninger og fartgjs-
fgrere. Det er chefen for Marinehjemmevaernet, der autoriserer fartgjsfagrere.

Marinehjemmevaernet fastsaetter tillige uddannelsesindhold og -krav til de landbaserede
dele af Marinehjemmevaernets enheder.
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3.4.4 Hovedopgave beredskab og indsaettelse

Marinehjemmevaernets fartgjer er ved sejlads afgivet i et kommando- og kontrolforhold
til National Maritime Operations Center. Indsaettelse af Marinehjemmevaernets bevogt-
ningsenheder (MFP!) sker almindeligvis under operativ kommando af landsdelsregionerne
eller Herkommandoen.

3.5 CHEFEN FOR FLYVERHIEMMEVARNET

Chefen for Flyverhjemmevaernet varetager pa vegne af Chefen for Hjemmevaernet opstil-
ling og uddannelse af Flyverhjemmevarnets enheder.

Chefen for Flyverhjemmeveaernet varetager tillige de opgaver, der fglger af ansvaret som
Accountable Manager (ACM).

3.5.1 Hoveopgave generel ledelse og administration

Chefen for Flyverhjemmevaernet er ansvarlig for flyvesikkerheden i Hjemmeveernets
flyvende kapacitet, samt at lov- og bestemmelsesgrundlag efterleves.

Flyverhjemmevaernet fastsaetter bestemmelser for Flyverhjemmevaernets luftfartgjers
sikkerhedsmaessige udrustning og bemanding.

Flyverhjemmevaernet forestar autorisation af piloter og systemoperatgrer.

Flyverhjemmevaernet opstiller en ansvarspadragende organisation i henhold til Trafiks
tyrelsens krav. Herunder at alle flyvninger gennemfgres sikkert og lovligt, samt udpe-
ger nggleansvarligt personel, der ligeledes kan godkendes af Trafikstyrelsen.

Chefen for Flyverhjemmevaernet skal tilrettelaegge administrationen, s& denne under-
stgtter Flyverhjemmevaeernets virke pa alle niveauer og lever op til de statslige forvalt-
ningsregler.

3.5.2 Hovedopgave opstilling

Flyverhjemmevaernets fly har base pa Flyvestation Aalborg og i Kgbenhavns Lufthavn,
Roskilde.

Flyverhjemmevaernets gvrige enheder opstilles rundt i landet uden geografisk binding.

3.5.3 Hovedopgave uddannelse

Flyverhjemmevarnet skal planlaegge for opstillede kapaciteters anvendelse og indseet-
telse gennem uddannelse, traening og @gvelsesvirksomhed.

Flyverhjemmevarnet fastsaetter uddannelsesindhold og -krav til flybesaetninger og Fly-
verhjemmeveernets landbaserede kapaciteter.

1 Maritime Force Protection
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3.5.4 Hovedopgave beredskab og indsaettelse

Flyverhjemmevaernets fly er ved operative indsaettelser afgivet i et kommandoforhold til
National Air Operations Center. Indseettelse af Flyverhjemmeveernets landmilitaere enhe-
der sker i operativ kommando af landsdelsregionerne, Haeerkommandoen eller garni-
sonskommandanterne.

3.6 CHEFEN FOR HIEMMEVARNSSKOLEN

Chefen for Hjemmevaernsskolen varetager pa vegne af Chefen for Hjemmevaernet drifts-
og udviklingsopgaver for Hjemmevaernsskolen med szerlig fokus pa uddannelse af frivil-
lige soldater.

3.6.1 Hoveopgave generel ledelse og administration

Hjemmevaernsskolen varetager forvaltning, udvikling, planlaagning, udgivelse og gen-
nemfgrelse af al lovpligtigt og direktivgivet uddannelse til Hjemmevaernets frivillige.
Hjemmevaernsskolen varetager tillige uddannelse af Hjemmevaernets gvrige personelka-
tegorier inden for Hjemmevaernsspecifikke omrader.

Hjemmevaernsskolen udarbejder pd baggrund af konstaterede uddannelsesbehov i Hjem-
mevaernet arligt en kursusoversigt med planlagte kursusaktiviteter.

Chefen for Hjemmevaernsskolen skal tilrettelaegge administrationen, sa denne understgt-
ter Hiemmevaernsskolens virke pa alle niveauer og lever op til de statslige forvaltnings-
regler.

3.6.2 Hovedopgave opstilling

Chefen for Hjemmeveaernsskolen sikrer, at Hjemmevaernsskolen med underlagte uddan-
nelsescentre tilvejebringer tilstraekkelig uddannelseskapacitet, sdledes at opstillede kapa-
citeter i Hjemmevaernets operative struktur kan uddannes og efterfglgende anvendes og
indsaettes.

Hjemmevaernsskolen skal desuden opstille en instruktgrkapacitet, der kan gennemfgre
uddannelse og traening i udlandet eller af udenlandske enheder i Danmark. Styrkens
stgrrelse og gvrige vilkar fastseettes ved saerskilt direktiv.

3.6.3 Hovedopgave uddannelse

Hjemmevaernsskolen skal gennem sin uddannelsesvirksomhed sikre, at Hjemmevaernets
frivillige soldater uddannes til at kunne stgtte Forsvarets opgavelgsning og samfundets
samlede beredskab.

3.6.4 Hovedopgave beredskab og indsaettelse

Hjemmevaernsskolen skal pa ordre fra Hiemmevaernskommandoen kunne indseette in-
struktgrer til stgtte for Forsvarskommandoens stabiliseringsprogrammer, herunder til ka-
pacitets- og partnerskabsopbygning samt opgaver tildelt direkte fra Forsvarsministeriet,
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bl.a. som led i Freds- og Stabiliseringsfondens initiativer, samt som understgttelse af
Hjemmevarnskommandoens landeprogrammer.
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4 HOVEDOPGAVE GENEREL LEDELSE OG ADMINISTRA-
TION

4.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Hjemmevaernets generelle ledelse og administration omfatter Hjemmevaernets strategi-
ske ledelse og styring med tilhgrende stabsfunktioner, herunder fastlaeggelse af policy,
planlaegning, udvikling og ressourcestyring.

4.2 FOKUSOMRADER

4.2.1 Fgrst i perioden

Implementering af ny organisation for Hiemmevaernsstaben med henblik pa en entydig
handtering af niveau II rolle for bedre dialog med myndighederne og mere robust admi-
nistration til handtering af gget antal aktive, herunder afklaring af snitflader med For-
svarsministeriets Personalestyrelse (FPS) omkring HR-stgtte.

4.2.2 Senere i perioden
Udmgntning af ny forsvarsaftale og skabelse af den rette overordnede udviklingsramme
for og gennemsigtighed i forligsimplementeringen.

4.3 KRAV

Hjemmevaernets generelle ledelse og administration skal sikre, at Hjemmevaernets udvik-
ling og drift lever op til de krav, der stilles af Forsvarsministeriet eller fremgar af fokus-
omréderne.

4.4 VILKAR

Hjemmevaernet skal administreres efter god offentliglig forvaltningsskik under inddra-
gelse af principperne i KODEKS VII.

4.5 KRITERIER
M3let er opfyldt, nar:

e Eksterne tilsyns- og kontrolinstanser vurderer Hjemmevaernets virksomhed til mini-
mum TILFREDSSTILLENDE.
¢ Hjemmevaernsstabens nye organisation er operativ senest 31. december 2024.
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5 HOVEDOPGAVE OPSTILLING

5.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Hjemmevaernet skal opstille? robuste kapaciteter, som understgtter anvendelsen af
Hjemmevaernet. Kendskabet til Hjemmevaernet udbredes, sd et bredt udsnit af den dan-
ske befolkning tiltraekkes af medlemskab, og tilgang af nye medlemmer sikres. Antallet
af soldater i den frivillige styrke skal gges.

Hjemmevaernet skal opstille fgringskadrer til Totalforsvarsstyrken.

5.2 FOKUSOMRADER
5.2.1 Fgrsti perioden

Faerdigggrelse og offentligggrelse af kapacitetsnotater for alle enheder i Hjemmeveaernet
og Totalforsvarsstyrken.

Udrulning af SitaWare HQ til myndigheder og enheder med henblik pa, at det ved udgan-
gen af 2024 er fuldt implementeret pa hovedkvartersniveau ved regioner og distrikter og
kan understgtte operativ planlaeagning og indsaettelse af enhederne.

5.2.2 Senere i perioden

Styrkegenerering har hgjeste prioritet med henblik pa at gge Hjemmevaernets samlede

styrke og opbygge Totalforsvarsstyrken, sd enheder og soldater er indsatsparate, leve-

dygtige, materieludrustede og i stand til at Igse deres operative opgaver for Forsvaret.

Det kraever fortsat fokus pa:

e Rekruttering og fastholdelse af frivilligt personel og personel af reserven (PSN-R) i
rammen af ny rekrutteringsstrategi, herunder gennemfgrelse af relevante og motive-
rende aktiviteter.

o Tilstreekkeligt materiel, udrustning, vaben, etablissementer mv. til Hjemmevaernet og
Totalforsvarsstyrken, herunder skabelse af balance mellem normering, som den frem-
gar af kapacitetsnotaterne, og beholdning af materiel, vaben og udrustning for enkelt-
mand og enheder, opbygning af beredskabslagre til understgttelse af operative planer
og indseettelser samt udarbejdelse af plan for afhaendelse eller renovering af Hjemme-
varnets utidssvarende faciliteter.

e Opstilling af kapaciteterne med baggrund i de opdaterede kapacitetsnotater.

e Opstilling af indszettelsesklare cyberenheders3.

o FEtablering af en CIS-organisation, der bl.a. kan understgtte SitaWare.

2 Med "opstilling” forstas i Hjemmevaernets kontekst alle interne driftsopgaver (admini-
stration af personel, materiel, etablissement, IT, udrustning mv.) ved myndigheder og
enheder med undtagelse af uddannelse og gvelser.

3 S8fremt der opnds politisk enighed om emnet.
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Optimering af informations- og rekrutteringsvirksomheden gennem sam- og reteenkning
af begge omrader og implementering af ny rekrutteringsstrategi, herunder positiv fortzel-
ling om Totalforsvarsstyrken.

Nedbringelse af ufeerdige etablissements- og prioriterede sikkerhedsprojekter (P-SIK)
ved Hjemmeveernets myndigheder/enheder til et "almindeligt” driftsmaessigt niveau med
acceptable responstider.

5.3 KRAV

Hjemmevaernet skal pr. 31. december 2026 totalt opstille ca. 13.950 frivillige soldater i
den aktive struktur, hvoraf 2.750 frivillige soldater er certificeret til beredskabsstyrken.

Derudover skal Totalforsvarsstyrken pd 12.700 soldater (5.000 og 700 i fgringskadren til
krise/krig/katastrofe, samt 7.000 til katastrofe) opstilles i rammen af Hjemmeveernet.

Fordelingen af antal aktive soldater, beredskabsstyrkesoldater og kapaciteter mellem
myndighederne fremgar af bilag 2, "Opstilling af kapaciteter” og skal fglge kapacitetsno-
taterne.

Hjemmevarnets frivillige struktur skal fglge Danmarks struktur geografisk og demogra-
fisk under hensyntagen til myndighedernes palagte opgaver.

Der skal pa alle niveauer udarbejdes planer for styrkegenerering; det vil sige en under
givne vilkdr veegtet plan for rekruttering, etablissement, materiel, vaben, udrustning
samt uddannelse af nggle- og fagrerpersonel.

5.4 VILKAR

Hjemmevaernets kapaciteter skal veere robuste. Det vil sige, at kapaciteterne skal veere
levedygtige, materieludrustede og kunne Igse deres operative opgave.

Den enkelte hjemmevaernssoldat i den aktive struktur, der har gennemfgrt Hjemmevaer-
nets Grunduddannelse, skal arligt forrette mindst 24 timers funktionsrelateret tjeneste.

Rekruttering skal ske malrettet, fokuseret og koordineret pa tvaers af Hjemmevaernets
myndigheder.

5.5 KRITERIER

M3let er opfyldt, hvis de angivne kapaciteter er opstillet i henhold til myndighedens frem-
sendte planer.
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6 HOVEDOPGAVE UDDANNELSE

6.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Hjemmevaernet skal sikre en effektiv og ressourcebevidst uddannelsesvirksomhed, som
understgtter opstillingen af robuste kapaciteter.

6.2 FOKUSOMRADER

6.2.1 Fgrsti perioden
NIL

6.2.2 Senere i perioden

Forstaerke Hjemmevaernets evne til at kunne eksekvere pa Forsvarets operative planlaeg-

ningsmaessige grundlag, herunder:

e Optimering af uddannelsesvirksomhedens organisering og struktur med sammenhaeng
til krigsforelsens kredslgb, herunder forberedelse pd at kunne handtere en stgrre ak-
tivstyrke.

Udarbejdelse af et samlet uddannelseskompleks til cyberenheder, sa de er opstillede og
indsatsklare.*

6.3 KRAV

Uddannelses- og gvelsesvirksomheden skal udvikle og fastholde Hjemmevaarnets kompe-
tencer til at lgse de pdlagte opgaver pa badde enkeltmands- og enhedsniveau.

Uddannelses- og gvelsesvirksomheden skal udfgres i overensstemmelse med det doktri-
neere grundlag, uddannelsesdirektiver og det normerede materiel, jf. kapacitetsnota-
terne.

6.4 VILKAR

Uddannelser og gvelser skal vaere motiverende og bidrage til at fastholde de frivillige
hjemmevarnssoldater og personel af reserven, men aktivitetsniveauet skal balanceres,
sa der gives bedst mulige vilkar for at deltage, hvor ogsa familie- og arbejdsliv tilgode-
ses.

Hjemmeveaernet skal koordinere aktivitetsplanlaagningen med Forsvarets gvelsesplaner,
sa de opstillede krav (Training Objectives) kan treenes og gves. Hjemmevaernets aktivite-
ter og de dermed forbundne uddannelsesmal skal i videst mulig omfang fokuseres mod
stgtten til Forsvaret.

4 S&fremt der opnds politisk enighed om emnet.

Sagsnr: 2022/056728
Dok. nr.: 459427

Side 17 af 22



Hjemmevaernskommandoens arsprogram 2024-2026
December 2023

6.5 KRITERIER
Malet er opfyldt, nar:

¢ Hjemmevaernets enheder og Totalforsvarsstyrken ved indsaettelse viser, at de har det
tilstraekkelige kompetenceniveau til at kunne Igse pdlagte opgaver.
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7 HOVEDOPGAVE BEREDSKAB OG INDSATTELSE

7.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Hjemmevaernet stgtter p& anmodning Forsvaret og samfundets samlede beredskab med
relevante kapaciteter nationalt sdvel som internationalt.

7.2 FOKUSOMRADER

7.2.1 Fogrsti perioden

Hjemmevarnet skal fokusere mod at kunne stgtte nationalt i veertsnationsopgaver og
ved oprettelse af midlertidigt militaere omrader (MMO) samt endvidere internationalt ved
udsendelse af en bevogtningsdeling til Kosovo, forventelig frem til medio 2025.

7.2.2 Senere i perioden
Forstaerke Hjemmevaernets evne til at kunne eksekvere pa Forsvarets operative planlaeg-
ningsmaessige grundlag, herunder:

Udvikling af “operative stab” med henblik pd at skabe de rette faglige kompetencer og
robusthed til at kunne gennemfgre en komplet aktivering af Hjemmevaernet og mobili-
sering af Totalforsvarsstyrken.

Hjemmevaernets planlaagningsgrundlag understgtter National Forsvarsplan og under-
liggende plankompleks.

7.3 KRAV

Hjemmevaernets enheder skal yde stgtte til de i National Forsvarsplan beskrevne opgaver
under operativ kommando af Forsvarskommandoen med det i arsprogrammets bilag 4
beskrevne beredskab.

Hjemmevaernsstaben og myndighederne skal kunne aktivere Hjemmevaernet og mobili-
sere Totalforsvarsstyrken jf. Hlemmevaernskommandoens plan.

7.4 VILKAR
Folgende vilkar skal iagttages:

Hjemmevarnets opgaver Igses leengst muligt efter frivillig-frivillig princippet.

HJV frivillige i den aktive struktur anvendes fgr frivillige i HIV reserve.

Alle aktive frivillige med de forngdne kompetencer kan anvendes til Igsning af Hjem-
meveaernets operative opgaver.

Beredskabsstyrken kan fx anvendes til bevogtningsopgaver med kort varsel.

Der aktiveres hhv. formeres principielt i enhedsramme, bl.a. for at sikre hensigts-
maessig adgang til og fordeling af enhedsmateriel.

Hjemmevaernets reserve anvendes primeert som personelsupplement til formerede
enheder for at mindske behovet for ekstra fgrere og enhedsmateriel.

Nedtrapning af den indsatte/aktiverede styrke foretages efter omstaendighederne.
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7.5 KRITERIER
Malet er opfyldt, nar:

e Tilbagemeldinger fra myndigheder, som har modtaget stgtte fra Hjemmevaernet, har
sandsynliggjort, at stgtten er udfgrt pa et tilfredsstillende fagligt niveau.
e Kravet til Hjemmevaernets beredskaber er efterkommet.
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8 BILAG OG REFERENCER

»
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BILAG

Hjemmevaernskommandoens mal- og resultatplan 2024.

Opstilling af kapaciteter (TIL TIENESTEBRUG).

Hjemmevarnskommandoens Aktivitetsoversigt (AKOS) 2024-2026 (TIL TJENESTE-
BRUG).

Hjemmevaernets Beredskab.

Proces for planlaegning og rapportering.

8.2 REFERENCER

For at gge laesevenligheden, er henvisninger og ref. sd vidt muligt udeladt af teksten.

Det forventes, at de anfgrte ref. er kendt af drsprogrammets modtagere.

a.
b.

S "o ao

©os 3T AT

v aDv

Finansloven 2023 §12 Forsvarsministeriet.

Geldende lov om Hjemmeveaernet, Lovbekendtggrelse nr. 198 af 09/02/2007 med
efterfglgende sndringer.

Aftale p& forsvarsomradet 2018-2023.

National Forsvarsplan, revision 1, februar 2023.

CONPLAN HNS (alle ET).

Operationsstabens Handlingsprogram 2023.

Businesscase F27 Totalforsvarsstyrken.

FKOBST 0.272-2 Forsvarskommandoens bestemmelse for Hjemmevaernets opera-
tive anvendelse.

FKODIR UV.121-5 Forsvarets ledelsesgrundlag.

Hjemmevaernets operative koncept af 2022-08.

HIVBST 272-001 Opstillingsprincipper for Hjemmeveernets frivillige enheder.
Reglement for Marinehjemmevaernet 4-22.

HRN 810-001,"Feltreglement III”, JUN 2021 (6. kapitel, samt tilleeg O & P).
HJVBST 122-001 af 05-2010 Hjemmeveaernets beredskab.

HIJKBST 205-100 af 2021-06 Bestemmelse for kontrol- og tilsynsvirksomheden i
Hjemmevaernet.

FKOBST 0.120-1 Forsvarets Beredskabsplan, 2019-05.

Hjemmevaernets Strategiske M3l 2030.

Introduktion til Forsvarets Registreringsramme ver. 1.1. af 10-2017.

HJKBST 180-001 af 2021-04 Uddannelse af frivilligt personel i Hjemmevaernet.
FMNDIR 111-1 Forsvarsministeriets direktiv for indszettelse af Hjemmevarnet.
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9 AENDRINGSLOG

Dokument Geeldende version
Arsprogram 2024-2026 December 2023
Bilag 1 Hjemmevaernskommandoens mal og resultatplan Udgives ndr den er
2024 godkendt af FMN
Bilag 2 Opstilling af kapaciteter (TIL TIENESTEBRUG). December 2023
Bilag 3 Hjemmevarnskommandoens Aktivitetsoversigt December 2023
(AKOS) 2023-2025 (TIL TIENESTEBRUG)

Bilag 4 Hjemmevarnets beredskab December 2023
Bilag 5 Proces for planlaagning og opfglgning December 2023
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