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Hjemmevaernskommandoens Arsberetning 2021

1. Ledelsespadtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven som Hjemmevarnskommandoen er ansvarlig for,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillings-
kontrollen for finansaret 2021:

§ 12.24.01. Hjemmeveernet.

1.1. Pategning
Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For direktgr Anders Bager Jensen, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser ud
over de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, hensaettelser og
eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for
pagaeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indg3ede aftaler og ssedvanlig praksis.

o For departementschefen, at malrapporteringen i rsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og
malrapporteringen pa mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,
som malrapporteringen i arsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgf%r i grsrapporten.

Vordingborg, 17. marts 2022 Vordingborg, den 17. marts 2022
%_ﬁ fyéf

Jens H. Garly Sgren Gade

Chef for Hjemmevaernet Kommitteret for Hjemmevaernet

(Tiltradt 1. marts 2022)

Kgbenhavn, den 18. marts 2022 Kgbenhavn, den 18. marts 2022

Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktagr Departementschef

02



2. Beretning

Hjemmevaernskommandoen er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. Styrelsen arbejder inden
for Forsvarsministeriets koncernfzelles mission og vision:

Mission:
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

« Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen

o
rader over.

¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.
e Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

De strategiske pejlemaerker for 2021 er:

1. En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker dsmmekraft. Nar vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

2. En videreudyviklet krisestyringskapacitet

Vi understgtter, at der pa tvaers af ministeromradet og i samarbejde med andre myndigheder sikres en
robust krisestyringskapacitet, sa kriser handteres relevant og rettidigt, s& ministeromradet er effektiv,
palidelig og kompetent i krisesituationer.

3. En sammenhangende koncern
Vi understgtter en steerk samarbejdsand og et helhedssyn pd ministeromradet for at styrke koncernens evne
til at udvikle og eksekvere det steerkest mulige forsvar af Danmark.

2.1. Praesentation af styrelsen

Hjemmevaernskommandoen varetager Hjemmevaernets virksomhed, som er baseret pa lov om Hjemme-
veernet, jf. lovbekendtggrelse nr. 198 af 9. februar 2007 med senere a&ndringer samt aftale mellem den
daveerende VLAK-regering, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om forsvarsomradet
2018-2023 af januar 2018 (forsvarsforlig 2018-2023) samt tilleeg hertil af januar 2019.

Hjemmevaernet er en frivillig militaer beredskabsorganisation, hvis hovedformal er at stgtte Forsvarets
opgavelgsning og samfundets samlede beredskab.

Hjemmevaernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvstaendig ledelse. Der henvises til lov om
Hjemmevaernet, forsvarsforlig 2018-2023, finansloven for 2021 samt mal- og resultatplan 2021 indgdet
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Hjemmevaernskommandoens Arsberetning 2021

mellem Forsvarsministeriet og Hjemmevarnskommandoen for en naermere beskrivelse af opgavesezet,
resultatmal mv.

Hjemmevaernets virksomhed er pa finansloven placeret under finanslovskonto § 12.24.01., Hjemmevaernet.
I finanslov for finansaret 2021 anfgres Hjemmevaernets nettoudgiftsbevilling til 416,1 mio. kr. Denne er
opdelt pa fire hovedformal, som vedrgrer opstilling af kapaciteter, uddannelse, indsaettelse samt generelle
faellesomkostninger.

Der er ved lov om tillaegsbevilling foretaget regulering af Hjemmeveernets bevilling, primaert vedrgrende
Hjemmevaernets engagement ved Call Center Jonstrup (COVID-19), indfrielse af den indefrosne ferie-
pengeforpligtelse over for Lanmodtagernes Feriemidler, stgtte til Politiets graensekontrol samt mindreforbrug
vedrgrende Hjemmevaernets almindelige aktiviteter som fglge af COVID-19, hvorved Hjemmeveaernets
bevilling samlet udggr 526,2 mio. kr.

2.2. Ledelsesberetning

Samlet set er 2021 forlgbet tilfredsstillende, og Hjemmevarnskommandoen har sdledes opnaet et
tilfredsstillende resultat for 6 ud af 8 faglige mal i mal- og resultatplanen for Hiemmevaernskommandoen i
2021. Som fglge af COVID-19 har Hjemmevaernet imidlertid vaeret udfordret af rammevilkdrene i 2021,
hvilket bl.a. har medfgrt aflyste aktiviteter, uddannelseseftersleeb m.v.

Arets resultat viser, at Hjemmevaernet har vaeret i stand til at opretholde sit beredskab og levere den
efterspurgte stgtte til bade Forsvaret og samfundets samlede beredskab, herunder stgtten til Styrelsen for
Patientsikkerhed og Fgdevarestyrelsen i forbindelse med handtering af COVID-19.

De samfundspalagte restriktioner som fglge af COVID-19 har pavirket aktivitetsniveauet gennem to ar i
Hjemmevaernet. Mulighederne for at kunne gennemfgre uddannelse, gvelser, tjenstlige og sociale samlinger
har vaeret vanskelige, hvilket ogsd er blevet konstateret i Hjemmevaernets aktivstyrke, hvor reduktioner i
uddannelsesaktiviteter og gvelser naturligt udfordrer opretholdelsen af det gnskede faglige niveau.

Samtidig har Hjemmevaernet set en tendens til en tilsyneladende vanskelig konkurrence med det gvrige
samfund om de frivilliges tilstedeveerelse og engagement i de perioder, hvor samfundet periodevis har vaeret
abnet op igen.

Det reducerede aktivitetsniveau har ligeledes vanskeliggjort fastholdelse og rekruttering af frivillige, hvilket
pa sigt vil kunne fa konsekvenser for Hjemmevaernets evne til at kunne Igse palagte operative opgaver. Der
er derfor fortsat fokus pa fastholdelse og rekruttering i 2022.

Nedenstdende tabel viser opfyldelsen af malene i Hjemmevaernskommandoens mal- og resultatplan 2021:

TABEL 2.2.1. / Arets faglige resultater

Tilfredsstillende Mindre tilfreds-
stillende

M3l 1.1. Styrkelse af forvaltningsgrundlag X
Mal 1.2. Optimering af interne kontrolregimer X
M3l 1.3. Styrkelse af cyber- og informationssikkerhed X
Mal 2.1. Udvikling af eksisterende beredskab X

M3l 2.2. Udvikle og tilpasse planerne for de nationale operative opgaver
Mal 3.1. Samarbejde med gvrige styrelser - gensidig forstaelse af falles opgave
M3l 3.2. Relationsmgder

M3l 4.1. Relevante militaere kapaciteter

X X X X

Ialt
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Samlet set har Hjemmevaernets ca. 14.000 aktive soldater ydet knap 2 mio. timers funktionsrelateret
tjeneste i 2021, hvilket svarer til over 142 timer i gennemsnit. Det er mange timer, isaer ndr det ogsa tages i
betragtning, at en del frivillige (se mal 2.1 i afsnit 2.4) i 2021 er faldet ud af styrken som folge af manglende
opfyldelse af kravet om 24 timers funktionsrelateret tjeneste om aret. Dermed gges den relative belastning
pa de fortsat aktive frivillige soldater.

Stgtten til Forsvaret har igen i 2021 vaeret betydelig. Det geelder eksempelvis opgaver vedr. veertsnations-
stgtte (Host Nation Support) samt den leverede stgtte fra Hjemmevaernet til gvelsesaktiviteter som
Specialoperationskommandoens gvelse "NIGHT HAWK"” og 1. Brigades gvelse "BRAVE LION". Hertil kommer
gennemfgrelsen af en raekke stgrre og mindre gvelser internt i Hjemmevaernet, f.eks. regionsgvelser ved
begge landsdelsregioner, hvor der blev treenet discipliner inden for Host Nation Support og landsgvelser ved
bdde Marinehjemmevaernet og Flyverhjemmevaernet, hvor samarbejdet med modervaernene blev traenet.

Haerhjemmevaernet har fortsat stgttet Forsvaret og Politiet ved den dansk/tyske graense pa Lolland-Falster

og i Sgnderjylland. Landsdelsregion @st og Marinehjemmevaernet har tillige stgttet Haeren i forbindelse med
hjemtagning af et styrkebidrag fra Baltikum. Her blev der oprettet et midlertidigt militaert omrade pa Kage

Havn, som soldater fra Hjemmeveernets beredskabsstyrke og MFP!-enheder bevogtede.

Derudover har Marinehjemmevaernet leveret omfattende stgtte til Sgvaernet i forbindelse med bl.a. farvands-
overvagning og “Search and Rescue” sejladser. Flyverhjemmevaernet har stgttet Flyvevabnets bevogtning af
militaere lufthavne, anlaeg og stel. Internationalt har Flyverhjemmeveaernet igen i 2021 stgttet FRONTEX-
missionen med “Defender” fly i Italien.

12020 og 2021 har Hjemmevarnskommandoen og Arktisk Kommando gennemfgrt et pilotprojekt vedr.
Hjemmevaernets muligheder for at levere beredskabsstgtte til Arktisk Kommandos kriseorganisation i
forbindelse med operativ opgavelgsning i Grgnland. I den anledning har frivillige soldater og fastansat
personel fra Hiemmevaernet deltaget i gvelser og treening under arktiske forhold i Grgnland stgttet af bade
Beredskabsstyrelsen og Sgveernet.

Stgtten til Politiet har i 2021 veeret mindre end normalt grundet nedlukningerne og de deraf afledte af-
lysninger af mange store kulturelle aktiviteter, hvor Hjemmeveaernet typisk leverer mange stgttetimer. Til
gengzeld har frivillige hjemmevaernssoldater bidraget markant til samfundets hdndtering af COVID-19, senest
over jul og nytar, hvor Hjemmevaernssoldater med kort varsel bidrog til test- og vaccinationsindsatsen.

Selvom Hjemmeveaernet samlet set har Igst opgaverne tilfredsstillende i 2021, kan det konkluderes, at CO-
VID-19, ligesom i 2020, har haft en negativ pavirkning pa Hjemmevaernets almindelige drift.

I september 2021 blev hjv.dk lukket ned for at stoppe et hackerangreb, som internationale kraefter efter al
sandsynlighed stod bag. 14 dage gik der, fgr systemet kom op at kgre. Angrebet har fgrt til skaerpede
sikkerhedsprocedurer for systemet.

Hjemmevaernskommandoen har i 2021 gennemfgrt en Igbende gkonomiopfalgning med henblik pa at sikre den
ngdvendige tilpasning af sdvel ressourcetilgangen som ressourceanvendelsen til det betydeligt zendrede
aktivitetsmgnster p8 alle omréder af opgavelgsningen. Arets resultat er, som det fremgar af tabel 2.2.2, et
overskud pd godt 1 pct. af den samlede bevilling, inklusive mindreforbrug ved COVID-19 og graensekontrol
svarende til 6,6 mio. kr., hvilket vurderes at vaere et tilfredsstillende resultat. Mere herom i afsnit 3.

! Maritime Force Protection-enheder ved Marinehjemmevaernet.
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TABEL 2.2.2. / Arets resultat imio. kr.i

Bevilling 526,2
Regnskab 519,6
Arets overskud 6,6
Tidligere ars overfgrte overskud 23,4
Overskud herefter til viderefgrelse 30,0
TABEL 2.2.3. / @konomiske hovedtal (mio. kr.
T egnnn 2021
Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -0,2
Ordinaere driftsomkostninger 520,3
- Heraf personaleomkostninger 449,2
Andre driftsposter, netto -0,6
Finansielle poster, netto 0,1
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 519,6
Driftsbevilling Anlaegsbevilling
Indtsegter -0,8 Indteegter 0,0
Udgifter 520,4 Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 519,6 Netto 0,0
Bevilling inkl. tilleegsbevilling, netto 526,2 Bevilling, indteegter 0,0

inkl. tilleegsbevilling

Bevilling, udgifter 0,0
inkl. tillaegsbevilling

Arets resultat 6,6 0,0

Til viderefgrelse 6,6 0,0
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Vigtig indsats for samfundet: P& ganske f dage fgr julen 2021 stillede knap 70 frivillige hjemmevaernssoldater op og blev
uddannet, s& de akut kunne blive ansat og indga i coronaberedskabet som bdde podere og vaccinatgrer. Indsatsen varede
i godt tre uger. Foto: Bo Nymann.

Bekampelse af graenseoverskridende kriminalitet: 100 timer i luften over italienske himmelstrgg pé jagt efter smuglere
og anden graenseoverskridende kriminalitet blev det til, da Flyverhjemmevaernets fly og frivillige soldater for 3. &r i treek stgttede
EU's graense og kystvagt, Frontex. Denne gang foregik missionen fra den italienske g Sardinien. Foto: Flyverhjemmevaernet.
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2.4 Malrapportering

2.4 Mdélrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

TABEL 2.4.1. / Skematisk oversigt over drets malopfyldelse

Mal 1.1. Styrkelse af forvaltningsgrundlag

Det er malet, at Hiemmevaernet i 2021 styrker sit forvaltningsgrundlag med henblik p3, at myndigheder og enheder Ma&lopfyldelse

har kendskab til og efterlever de specifikke veerdier og krav til forvaltningen, som er fastlagt af Forsvarsministeriet.

For at nd malet vil Hiemmevaernskommandoen i 2021 implementere KODEX VII i forvaltningsgrundlaget samt Tilfredsstillende
o .

pabegynde uddannelse i KODEX VII.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra falgende kriterier:

e Der er udgivet en Hiemmeveernskommandobestemmelse vedrgrende KODEX VII.

¢ Alt ansat personel pa chefniveau har gennemfgrt FELS-kursus i “"KODEX VII - syv centrale pligter”.

e Min. 50 % af gvrigt ansat personel ved Hjemmevaernskommandoen har gennemfgrt ovenstdende kursus.

e Der er udgivet opdaterede Hjemmevaernskommandobestemmelser vedrgrende forvaltning af frivillige i
Hjemmevaernet.

¢ Relevante uddannelser i Hjemmevaernets uddannelsessystem, hvor KODEX VII-omradet skal integreres, er
identificeret, og implementeringen er pabegyndt.

o KODEX VII-omradet integreres i Hjemmevaernets mgdestruktur som minimum pé chefniveau, sdledes at den
gnskede forvaltningskultur bringes i fokus.

Aktiviteter og resultater

Implementeringen af god forvaltningsskik gennem KODEKS VII er i 2021 forlgbet planmaessigt gennem uddannelse af enkeltpersoner, med
indarbejdelse i Hjemmevaernsskolens kurser samt fokus gennem ledelsesmgder og ledelsesfora.

Ovenstdende mal er opndet. Herunder er bestemmelsesgrundlaget pa plads og fokus pa KODEKS VII er en naturlig del af forvaltningen. Dog
er malet om, at alle chefer skal have gennemfgrt kursus i KODEX VII ikke opnaet grundet naturlig personaleomsaetning blandt cheferne i
fierde kvartal 2021. De nytiltradte chefer uddannes i 2022. 87 % af det gvrige ansatte personel ved Hjemmevaernskommandoen har gennem-
fart kurset.

Fokus vil fremover fortsat veere grundlaeggende uddannelse og indfgring i KODEKS VII for nye chefer og medarbejdere.

Samlet vurderes resultatet tilfredsstillende.
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Mal 1.2. Optimering af interne kontrolregimer

Det er malet, at Hjemmevaernet i 2021 optimerer interne kontrolregimer, sdledes at kontrol- og tilsynsvirksomheden Malopfyldelse
bl.a. understgtter en steerk forvaltningskultur og god administration. For at nd malet vil Hjemmevaernskommandoen

i 2021 revidere inspektionskoncepten for kontrol og tilsyn ved underlagte myndigheder/enheder samt gennemfgre  Tilfredsstillende
forste del af en 3-8rig inspektionscyklus.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet ud fra falgende kriterier:

e Med baggrund i et revideret inspektionskoncept er der udgivet en ny Hiemmevaernskommandobestemmelse for
o
omradet.

e Hjemmeveernskommandoen har inspiceret Landsdelsregion Vest og Flyverhjemmevaernet og har vurderet
myndighedernes forvaltningsmaessige tilstand.

e Myndighedernes planlagte inspektioner af underlagte enheder er gennemfgrt, og enhedernes forvaltningsmaessige
tilstand er vurderet.

e Der er fulgt op pé’\ identificerede aktionspunkter senest 4 maneder efter inspektionen.

Aktiviteter og resultater

Hjemmevarnskommandobestemmelse 205-100, Bestemmelse for kontrol- og tilsynsvirksomhed i Hjemmevaernet, er udgivet 24. august
2021, og tradt i kraft 1. januar 2022. Direktiver i relation hertil forventes at blive udgivet primo 2022.

Helhedsinspektion ved Landsdelsregion Vest blev gennemfgrt 23. september 2021.
Helhedsinspektion ved Flyverhjemmevaernet blev gennemfgrt 27. oktober 2021.

Helhedsinspektion ved underlagte enheder er gennemfgrt ved landsdelsregionernes foranstaltning.

Grundet COVID-19 har enkelte helhedsinspektioner ved underlagte enheder vaeret flyttet i tid. Hemmevaernskommandoen udsendte direktiv i
relation til COVID-19, som gav myndigheder og enheder mulighed for at flytte inspektioner af underafdelinger til ar 2022 i tilfaelde af udfor-
dringer relateret til COVID-19. Derved fik myndigheder og enheder mulighed for at afvige fra den oprindelige mélsaetning. De fortsatte restrik-
tioner har ikke gjort det muligt at gennemfgre alle planlagte inspektioner af underafdelingerne i 2021. De inspektioner af underafdelingerne,
der ikke blev gennemfgrt som planlagt i 2021, forventes indarbejdet i planlaegningen for 2022.

Malet om udgivelse af Hjemmevaernskommandobestemmelse 205-100 er opnaet og dermed tilfredsstillende.

Malet for gennemforelse af helhedsinspektioner er ndet og dermed tilfredsstillende.
Malet for gennemfarte helhedsinspektioner ved enheder og underafdelingsinspektioner er tilnzermelsesvis ndet, men vurderes tilfredsstillende.

Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende.
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Mal 1.3. Styrkelse af cyber- og informationssikkerhed

Det er malet, at vi styrker cyber- og informationssikkerhedstilstanden i Hjemmevaernskommandoen. For at nd malet Malopfyldelse
vil Hjemmevaernskommandoen i 2021 fortsaette arbejdet med
Mindre
e Risikostyring, hvor vi med planlagte mellemrum gennemfgrer en vurdering af informationssikkerhedsrisici og tilfredsstillende
implementerer planer til h&ndtering af disse.
e Leverandgrstyring, hvor vi sikrer, at outsourcede processer fastlaegges og styres, for at have tillid til at de
udfgres som planlagt.
e Beredskabsplaner, hvor vi i beredskabsplanlaegningen tager afseet i at understgtte retablering af normal drift,
eller pa hurtig genetablering til et lavere, men acceptabelt driftssniveau og begraensning af folgevirkninger af en
haendelse, f.eks. ved brug af planer for ngddrift.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra folgende kriterier:

e Hjemmeveaernskommandoen har identificeret og risikovurderet alle forretningskritiske processer inden for cyber-
og informationssikkerhed.

e Hjemmevaernskommandoen har stillet cyber- og informationssikkerhedskrav til de gvrige styrelser i koncernen,
der leverer service til disse processer.

¢ Hjemmevaernskommandoen har en ledelsesgodkendt beredskabsplan, der sikrer, at de forretningskritiske
processer kan viderefgres.

Aktiviteter og resultater

Der har i forste halvdr 2021 vaeret gennemfgrt workshops med myndigheder og primaere interessenter med henblik pa at afdaekke forret-
ningskritiske processer. Alle kritiske processer i regi af Hiemmeveernets virke inden for cyber- og informationssikkerhed vurderes at veere
identificerede og risikovurderede i det omfang, der har vaeret grundlag for dette.

For hjemmevaernets mest centrale system, HJV.DK, er der udarbejdet beredskabsplaner og risikovurderinger, som er chefgodkendte.

Der har veeret stillet krav til leverandgrerne af kritiske systemer, der understgtter kritiske processer, omend feedbacket pa disse krav har
veeret mangelfulde, og derfor hindret udarbejdelsen af komplette beredskabsplaner for de koncernfzelles systemer. Hjemmevaernskomman-
doen ser fortsat pd muligheder for at f& leverandgrerne til give fyldestggrende feedback, og vil prioritere ressourcer til dette formal i det kom-
mende ar.

Samlet set vurderes resultatet mindre tilfredsstillende.
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Mal 2.1. Udvikling af eksisterende beredskab

Det er malet, at Hjemmevaernet i 2021 udvikler det eksisterende beredskab med henblik pd at kunne indsztte Malopfyldelse
enkeltpersoner og kapaciteter med kort varsel for at bistd Forsvaret og samfundets kriseberedskab.
Mindre
For at nd mélet vil Hjemmevaernskommandoen i 2021 udvide antallet af certificerede soldater i Hjemmevaernets tilfredsstillende
beredskabsstyrke, gge fokus pd fastholdelse af nuveaerende soldater samt rekruttering af nye til bemanding af de
opstillede kapaciteter. Formalet er, at Hfemmevaernets samlede styrke er tilstraekkelig robust til at kunne Igse
palagte opgaver. Hjemmevaernets udviklingsarbejde pa fastholdelses- og rekrutteringsomrédet er blandt andet
forankret i regi af forligsinitiativ F26 omhandlende gget rekruttering af veernepligtige til Hiemmeveaernet.

Opn&elsen af malet vil blive vurderet ud fra fglgende kriterier:

e Hjemmevaernet gger antallet af certificerede soldater, der kan indsaettes til bevogtning med kort varsel fra 1.650
til minimum 2.750 soldater.

e Hjemmevaernets ggede indsats pa fastholdelses- og rekrutteringsomradet skal vise en positiv effekt pa bl.a.
rekrutteringsprocesser, optagelse og fastholdelse i Hjemmevaernet. Indsatsen skal pa sigt skabe grundlag for en
gget rekruttering og fastholdelse af frivillige i Hjemmevaernet.

o Malopfyldelsen vil endvidere blive vurderet ud fra, hvorvidt Hjemmevaernets systematiske indsats for rekruttering
af personel, der har gennemfgrt Forsvarets basisuddannelse, viser en positiv effekt pa optaget til Hjemmevaernets
aktive styrke.

Aktiviteter og resultater

Pr. 31. december 2021 er 2.281 registreret som certificerede soldater i Hiemmevaernets Beredskabsstyrke, svarende til 83 % i forhold til
arets malsaetning pa 2.750.

Restriktioner grundet COVID-19 har som bekendt medfgrt nedlukning af samfundet i store dele af 2020 og 2021. Certificering geelder i en
periode frem til udgangen af det efterfglgende ar, hvorfra certificeringen er tildelt. Hjemmevaernets myndigheder har fokus pa opgaven, og
arbejdet med at fa certificeret s8 mange frivillige soldater som muligt fortsaetter i 2022 - hvor det meget ambitigse mal er fastholdt.

I forhold til rekrutteringsprocessen er der sket malopfyldelse ved malene omkring gennemlgbstid, optagelsesgrad og ansggningsraten.
Ansggningsraten er blandt andet steget med ca. 13 % i forhold til 2020. Derudover er ca. 97 % af aktivstyrken fastholdt i forhold til 2020.

Den samlede tilgang til Hemmevaernet har i 2021 dog vaeret mindre end i 2020. Tilgangen til Hjemmevaernet afspejler omstaendighederne
under corona-restriktionerne, hvor det iszer i 1. halvar af 2021 har veeret en udfordring at gennemfgre rekrutteringsaktiviteter.

Ved udgangen af 2021 har ingen af Hjemmevaernets myndigheder opfyldt malsaetningerne i forhold til tilgang. Dette ger sig gaeldende for
bdde den generelle tilgang, samt tilgangen af tidligere vaernepligtige. I forhold til rekrutteringen af tidligere vaernepligtige er der f.eks. et fald
pa 2,89 % sammenlignet med 2020.

I 2. halvdr har Hjemmevaernskommandoen i samarbejde med reklamebureauet Advice udarbejdet forskellige kampagnetiltag, der skal bidrage
til styrket rekruttering af personel med vaernsbaggrund i 2022.

Hjemmevarnskommandoen har i 2021 gennemfgrt uddannelser og efteruddannelser af rekrutteringsspecialister og informationsofficerer med
hgjt deltagerfremmade, hvilket har vaeret med til at styrke rekrutteringskapaciteten ydermere til de kommende &r.

Hjemmevaernet er i 2021 gdet over til en ny type kontaktformular, der betyder, at den enkelte person skal ggre sig flere overvejelser omkring
vaern og enhedstype forud for at han/hun invitereres til samtale med Hjemmevaernet. Dette har medfgrt, at Hjemmevaernskommandoen har
formaet at reducere antallet af samtaler, der ikke resulterede i en ansggning om optagelse i Hjemmeveernet.

Samlet set vurderes resultatet mindre tilfredsstillende.
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Mal 2.2. Udvikle og tilpasse planerne for de nationale operative opgaver

Det er malet, at Hjemmevaernet i 2021 i samarbejde med Forsvarskommandoen fortsaetter arbejdet med at udvikle Malopfyldelse
og tilpasse planerne for de nationale operative opgaver og de deraf afledte behov for stgtte fra de gvrige styrelser.
Tilfredsstillende

For at nd malet vil Hjemmevaernskommandoen i 2021 fortszette arbejdet med:

e De i forsvarsforliget beskrevne nationale operative opgaver, herunder plan for vaertsnationsstgtte.
e Plan for aktivering af Hjemmevaernet.

e Hjemmeveernskommandoens beredskabsplan.

Opn&elsen af malet vil blive vurderet ud fra fglgende kriterier:

e Hjemmeveernet har udgivet planer for Enablement Target 2 for veertsnationsstgtte.

e Plan for aktivering af Hjemmevaernet er udarbejdet og godkendt.

e Hjemmevarnskommandoens beredskabsplan er opdateret, og der har veeret gennemfgrt min. én gvelse med
Hjemmeveaernskommandoens krisestab.

Aktiviteter og resultater

Hjemmevaernskommandoen har deltaget i arbejdet i den operative planleegningsgruppe vedr. 1. iteration af National Forsvarsplan og i plan-
udarbejdelse for Veertsnationsstgtte Enablement Target 2 (ET2).

Den forelgbige plan for aktivering af Hjemmevaernet og mobilisering af Totalforsvarsstyrken blev udgivet i marts 2021. Efter
operationalisering heraf, samt efterfglgende planudarbejdelse ved underlagte myndigheders tilbagemeldinger, forventes endelig plan udgivet i
andet eller tredje kvartal 2022.

Hjemmevaernskommandoen har i 2021 gennemfgrt krisestyringsgvelse, dels som led i opdatering af Hjemmevaernets Beredskabsplan og dels
i rammen af Plan for aktivering af Hiemmeveaernet og mobilisering af Totalforsvarsstyrken.

Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende.
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M3l 3.1. Samarbejde med gvrige styrelser — gensidig forstdelse af feelles opgave

Det er malet, at grundlaget for Hjemmevaernets samarbejde med gvrige styrelser i koncernen gennem en Malopfyldelse
kontinuerlig proces udvikles og styrkes med henblik p8 at sikre gensidig forstaelse og accept af den feelles opgave.
For at nd malet vil Hjemmevaernskommandoen i 2021 formalisere arbejdet med gennemgang og revidering af Tilfredsstillende

samarbejdsgrundlaget med gvrige styrelser og kommandoer inden for en 5-arig cyklus. Hvis der indgas aftaler om
Hjemmeveernets stgtte til parter uden for Forsvarsministeriet, f.eks. Politiet eller Toldstyrelsen, skal dette tillige
kunne afspejles i samarbejdsgrundlaget med styrelserne.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet ud fra falgende kriterier:

¢ Der er gennemfgrt en opdatering af Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjenestes bestemmelse 610-1
vedrgrende etablissementsvirksomheden inden for Forsvaret, seerligt kapitel 12 omkring Hjemmevaernsspecifikke
forhold.

e Der er indgdet en samarbejdsaftale med Specialoperationskommandoen.

 De indgdede aftaler understgtter Hiemmevaernets opgavelgsning og sikrer de bedst mulige forhold for
Hjemmeveernets virksomhed som en frivillig militser organisation.

Aktiviteter og resultater

Malet vedrgrende en samarbejdsaftale med Specialoperationskommandoen samt opdatering af bestemmelsesgrundlaget for Hiemmevaern-
kommandoens etablissementsvirksomhed er udarbejdet.

Hjemmevaernskommandoen har i 2021 udarbejdet ny bestemmelse for Hiemmevaernets etablissementsomrade og givet Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse et forslag til opdatering af kapitel 12 i bestemmelse 610-1, der vedrgrer Hiemmevaernet. Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse oplyser, at deres respektive bestemmelse for etablissementsdrift forventes opdateret i takt med i gangveerende udrulning af nyt kon-
cept for etablissementsdriften (forventes udgivet 2022).

Overordnet vurderes indgdede aftaler med stgttende styrelser overholdt og delmélet opnaet tilfredsstillende. Eksplicit skal et par fokusomra-
der naevnes. Indgaede aftaler med Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse om understgttelse af de for Hjemmeveernet til radighed vaerende
etablissementer er i andet halvar 2021 intensiveret i takt med nyordningen ved denne styrelse. Situationen taget i betragtning vurderer
Hjemmevaernskommandoen malet tilfredsstillende.

Hjemmevaernskommandoen har fortsat og gget fokus pa opfglgning af aftaler med Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeri-
ets Materiel- og Indkgbsstyrelse samt Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, idet deres respektive services kan vaere afggrende for de frivilli-
ges virke.

Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende.

Mal 3.2. Relationsmgder

Det er malet, at HJemmevaernets ledelse i 2021 afholder relationsmgder med gvrige styrelser og relevante komman- M3lopfyldelse
doer i koncernen med henbllk p& kontinuerlig optimering af samarbejdsrelationer samt h&ndtering af eventuelle pro-

blemomrader. For at nd malet vil Hiemmevaernskommandoen i 2021 gennemfgre halvarlige relationsmgder med @v- Tilfredsstillende
rige styrelser.

Opn&elsen af mélet vil blive vurderet ud fra fglgende kriterier:

e Der er holdt to bilaterale mgder mellem Hjemmevaernskommandoen og henholdsvis Forsvarskommandoen,
Beredskabsstyrelsen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse og Forsvarsministeriets
Auditgrkorps.

e Mgderne skal sikre Hjemmevaernet de bedst mulige samarbejdsrelationer med hver enkelt styrelse inden for
koncernen.

Aktiviteter og resultater

Relationsmgder med relevante myndigheder som bl.a. Forsvarsministeriet Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Regnskabssty-
relse og Forsvarsministeriets Personalestyrelse gennemfgres Isbende med gennemsnitligt et mgde pr. kvartal med fokus p& god forventnings-
afstemning/opgavelgsning. Der er skabt forstdelse af prioriteter og forventningsafstemning pa centrale omrader i de forskellige fora.

Hjemmevaernets ledelse har ved udgangen af 2021 gennemfgrt mere end 60 mader, hvor relationer er udviklet og gensidig forstdelse samt
forventningsafstemning har veeret i fokus.

Relationsmgderne forventes at fortszette i samme modus de kommende 3r.

Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende.
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M3l 4.1. Relevante militeere kapaciteter

Det er malet, at Hjemmevaernet i 2021 opretholder opstillede beredskaber og under alle forhold kan indsztte rele- Malopfyldelse
vante kapaciteter til stgtte for Forsvaret og samfundets samlede beredskab.

9 9 Tilfredsstillende
For at na malet vil Hjemmevaernskommandoen i 2021:

e Opstille ledelses- og fgringskapaciteter.

e Opretholde beredskaber ved Haerhjemmevaernet, Marinehjemmeveaernet og Flyverhjemmevarnet med prioritet
til stgtte til Forsvaret og politiet.

e P3 anmodning levere varslet sdvel som uvarslet stgtte til Forsvaret og Hjemmevaernets gvrige
samarbejdspartnere.

Opnaelsen af mélet vil blive vurderet ud fra falgende kriterier:
e Opretholdelse af en vagthavendeordning ved alle myndigheder og distrikter alle dage.

e Opretholdelse af et beredskab med 30 soldater (ved hvert distrikt) pa 1 time, som kan gges til 100 soldater pa 3
timer inden for hjeelp til politiet uden politimaessige befgjelser.

e Opretholde op til 9 rydningsassistenthold p& 60 minutters beredskab.

e Kunne indsaette indtil 27 fartgjer pa 60 minutters beredskab.

e Stille et fly pd 1 eller 3 timers beredskab.

e Der er pd anmodning stillet med personel til Nationale Operationsstab (NOST) og Lokal Beredskabsstab (LBS).
e 95 % af relevante anmodninger om varslet eller uvarslet stgtte til Forsvaret og politiet er imgdekommet.

Aktiviteter og resultater

Hjemmevaernet har ved udgangen af december 2021 opfyldt beredskabskravet til reaktionsevne for alle tre veern og imgdekommet minimum
95 % af anmodningerne om stgtte til samfundet. For samme periode viser Politiets vurderinger, at de gennemfgrte og evaluerede opgaver,
der er registreret i REEVAPOL, er Igst tilfredsstillende.

Marinehjemmevaernets 27 fartgjer har leveret 9053 beredskabsdggn, svarende til 101 % malopfyldelse. Hjemmevaernets fly har leveret 179
beredskabsdggn, svarende til en malopfyldelse pd 99,5 %. Politiet har anmodet Landsdelsregionerne om stgtte 719 gange, hvor der ved ud-
gangen af aret ikke foreld evalueringer fra Politiet, som skulle indikere, at nogen af disse ikke er lgst tilfredsstillende. Marinehjemmevaernet
har modtaget 85 anmodninger om stgtte, hvoraf fire sejladser ikke er imgdekommet. Tre skyldes personelmangel og én skyldes materielned-
brud. Overordnet set er resultaterne tilfredsstillende.

Hjemmevaernets indsaettelser har i 2021 primaert veeret fokuseret p& bistand til forskellige beredskabsaktgrer i samfundet i relation til COVID-
19, herunder til Forsvaret, Politiet, Beredskabsstyrelsen, Sundhedsstyrelsen, Styrelsen for Patientsikkerhed m.fl.

Hjemmevaernet har parallelt med stgtten til Forsvaret samt COVID-19 ydet bistand til gvrige statslige myndigheder og beredskabsaktgrer, i
forbindelse med opgaver som observation, faerdselsregulering, adgangskontrol, afspaerring af gerningssted, maritim platform for indsatser til
sgs samt flyvende observationsplatform.

Hjemmeveaernet har ved udgangen af 2021 ydet den gnskede stgtte og bistand med relevante kapaciteter.

Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende.
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Relevante militaere kapaciteter: Marinehjemmevaernet har intensiveret traeninge
Sgveernets fregatter. Foto: Mik Dyrby
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2.4. Mélrapporteringens 2. del — uddybende analyser og vurderinger

Selvom 2021 samlet set har vaeret et travlt r for Hjemmevaernet, og opgaverne overordnet set er Igst
tilfredsstillende, har stgtten og indseettelserne vist, at Hjemmeveernets robusthed er udfordret. Dette viser
sig i det mindre tilfredsstillende resultatet for mal 2.1. “Udvikling af eksisterende beredskab”.

Hjemmeveernets frivillige styrke er fortsat faldende, og denne tendens har veeret gennemgaende over en
3rraekke pd trods af nye tiltag til at imgdega dette. Gennem de seneste to ar har COVID-19, og de afledte
konsekvenser i form af aflyste aktiviteter og manglende muligheder for at treene og mg@des tjenstligt og
socialt, veeret en afggrende faktor. Konkurrencen fra det omgivende samfund om den frivilliges tid antages
dog ogsa at have haft en indvirkning. Da restriktionerne i perioder blev lempet, var det ikke ngdvendigvis
Hjemmevaernstjeneste, der stod gverst pa de frivillige soldaters prioriteringsliste, men snarere det civile job,
familiens tarv og andre aktiviteter, der nu kunne gennemfgres igen.

En stor del af de aflyste gvelses- og uddannelsesaktiviteter var oprindeligt planlagt gennemfgrt ved frem-
mgde. COVID-19 restriktionerne medfgrte, at en del uddannelsesaktiviteter blev kanaliseret over i det
virtuelle univers. Dette var alt andet lige mindre attraktivt for de frivillige soldater, og konsekvenserne heraf
var bl.a., at rammerne for at kunne leve op til kravet om arligt 24 timers funktionsrelateret tjeneste for den
enkelte Hjemmevaernssoldat blev vanskeligere, ligesom det ogsa blev udfordrende for Hiemmevaernet at
indfri malet om at gge antallet af certificerede soldater, der kan indsaettes til bevogtning med kort varsel -
den sdkaldte beredskabsstyrke.

Rammevilkarene for frivilligheden er endvidere en vigtig faktor, som ogsa kan pavirke den enkeltes
engagement og motivation. Gode rammer for udgvelse af virket som frivillig soldat i Hjemmeveernet er en
vaesentlig parameter i forhold til rekruttering og fastholdelse, hvilket derfor er genstand for en fokuseret
indsats ved Hjemmevaernskommandoen. Der er p.t. udfordringer i den forbindelse, som konstruktivt sgges
h&ndteret af Hiemmevarnskommandoen og relevante myndigheder i feellesskab, herunder
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Ogsa den faste struktur ved Hjemmevaernets stabe og myndigheder har veeret udfordret p& personelsiden,
hvor de samlede ressourcer til at lgse administrative, operative, uddannelsesmaessige, logistiske og ud-
viklingsorienterede opgaver er knappe. Det gzelder ikke mindst, ndr nye opgaver kommer til, hvorfor det har
veeret kraevende at skulle hdndtere operationer og daglig drift samtidigt gennem laengere perioder, som det
har vaeret tilfaeldet med COVID-19 i bade 2020 og 2021.

De mange forskellige opgaver, som skal Igses af forholdsvis fa medarbejdere i Hjemmevaernets faste

struktur, indebaerer ligeledes, at det er stadigt mere udfordrende at varetage Hjemmevarnets samlede
virksomhed. En styrkelse af Hjemmevaernets robusthed vil derfor have prioritet i de kommende &r.
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Bevogtning af militaert gods: Kgge Havn blev i starten af januar 2021 omdannet til et midlertidig militeert omrade, da en stgrre maengde
militaert gods inklusive kampvogne kom hjem fra Danmarks NATO-bidrag i Estland. Soldater fra Hjemmevaernet var med til at bevogte
godset, sa det blev transporteret sikkert videre fra havnen. Foto Jacob Kongsmar.

2.5. Forventninger til det kommende &r

Blandt de hgjeste prioriteter for 2022 er rekruttering og fastholdelse af frivillige Hjemmeveaernssoldater med
henblik pd at styrke Hjemmevaernets robusthed. Hjemmevaernskommandoen vil derfor udarbejde et nyt
strategisk koncept for rekruttering, onboarding og fastholdelse af frivillige soldater, baseret pa analyser af
malgrupper og afgangsarsager samt Hjemmevaernets rekrutterings- og kommunikationsstruktur.

Der vil tillige blive fokuseret pd den fortsatte udvikling af Hjemmevaernets operative plankomplekser, her-
under Hjemmevaernets plan for aktivering og mobilisering, med henblik p5 at sikre Hjemmevaernets evne til
at bidrage til Forsvarets nationale opgavelgsning, som bl.a. omfatter veertsnationsstgtte (Host Nation
Support). I skrivende stund tegner netop Host Nation Support til at kunne blive en meget vigtig opgave for
Hjemmevaernet i 2022, eksempelvis i forbindelse med deployering af NATO forsteerkningsstyrker.

I den forbindelse skal Hjemmevaernet pa aktivitetssiden deltage i to stgrre internationale gvelsesaktiviteter
"DEFENDER EUROPE 22" og "HEDGEHOG 2022" i maj 2022, der afholdes primaert i Polen og de baltiske
lande. Formalet er at gve samtraening og interoperabilitet med allierede partnerlande inden for mobilisering,
vaertsnationsstgtte samt deployering/redeployering. Der vil i denne forbindelse blive lagt vaegt pa
Hjemmevaernets rolle i det samlede beredskab.

En yderligere stor opgave i 2022 bliver konsolideringen af arbejdet med Hjemmevaernets Strategiske Mal

2030, der bl.a. indbefatter udarbejdelsen af en plan vedr. operationalisering af Hjemmevaernet. Ogsa
udarbejdelsen af det strategiske grundlag for etableringen af en cyberkapacitet i Hjemmevaernet vil fylde i
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2022 med henblik pd at kunne opstille kapaciteten med frivillige Hjemmevaernssoldater allerede i 2024, idet
hensigten er at styrke den fzelles cyber-robusthed i hele Danmark.

En anden stor opgave for Hjemmevaernet, som kraver mange frivillige kraefter, bliver stgtte til Politiet i
forbindelse med afviklingen af tre etaper af cykellgbet Tour de France, der gennemfgres i Danmark 2.-4. juli
2021 pa tveers af landet fra Kgbenhavn til Senderborg. Hele sportsverdenens gjne vil hvile pd Danmark i den
periode, hvor ogs8 stgtte fra Hiemmevaernet er efterspurgt.

@konomisk forventes 2022 fortsat at blive praeget af den indledningsvise delvise nedlukning af samfundet.
Endvidere vil en reekke af de uddannelses- og aktivitetsmaessige efterslaeb fra 2021 som fglge af COVID-19
blive sggt indhentet inden for de eksisterende gkonomiske rammer med behgrig hensyntagen til de frivilliges
mulighed for deltagelse heri.

Vaertsnationsstgtte: Den amerikanske haers 81. Stryker Brigade var godt hjulpet af Hiemmevaernet, da den gik i land i Esbjerg Havn med
omkring 300 stykker materiel, der skulle fragtes til Polen. Omkring 150 hjemmevaernssoldater bidrog til den store Host Nation Support-
opgave, som der forventes flere af i fremtiden. Foto: Lars Skjoldan / Forsvaret.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Hjemmevaernskommandoen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal aflaeagge selv-
staendig arsrapport. Regnskabet for Hiemmevaernet er saledes indeholdt i regnskabet for virksomheden med
CVR-nr. 16 28 71 80. Hjemmeveaernets aktiver og passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksom-
heden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede arsrapport for denne virksomhed, der om-
fatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hjiemmevarnskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og For-
svarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle feellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Hjemmevarnskommandoen er ansvarlig for, jf. ledelsespa-
tegningen.

Regnskabet for Hjemmevaernet er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabs-
principper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer herfor i regnskabsbe-
kendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (JAV). De naevnte
principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering af
materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet p& betalingstidspunktet i
henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabsprak-
sis, herunder afvigelsen fra geeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den anvendte regn-
skabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2021 for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80.

3.7. Bevillingsregnskab

Som anfgrt i afsnit 2 er der ved lov om tillaegsbevilling for finansaret 2021 foretaget regulering af Hjemme-
veernets bevilling, hvorved bevillingsrammen udggr 526,2 mio. kr.

Hjemmevaernskommandoen har i 2021 gennemfgrt en Igbende gkonomiopfalgning med henblik pd at sikre
en optimal ressourceanvendelse i forhold til den samlede opgavelgsning i Hjemmeveernet.

Som det fremgar af tabel 3.7.1., blev drets resultat et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., hvilket svarer til knap
1,3 % af den samlede bevilling. Mindreforbruget skyldes primaert (4,2 mio. kr.) aflysninger og reduktioner af
aktiviteter som folge af COVID-19. Desuden forekommer sma mindreforbrug vedr. driften af COVID-19 call-
centret i Jonstrup (1,7 mio. kr.) samt stgtte til Politiets graensekontrol (0,7 mio. kr.).

I dette lys vurderes regnskabet at veere tilfredsstillende og giver som udgangspunkt ikke anledning til
yderligere bemaerkninger.
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TABEL 3.7.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa driftsbevillingen (mio. kr.

Regnskab Regnskab Afvigelse Budget
2020 2021 20223

8§ 12.24.01 Hjemmevarnet

Udgifter 454,5 527,2 520,4 6,8 440,3
Indteegter -0,5 -1,0 -0,8 -0,2 =1L, 0
Resultat, brutto 454,0 526,2 519,6 6,6 439,3
Bevilling, netto 466,5 526,2 526,2 0,0 439,3
Resultat, netto 12,5 0,0 6,6 6,6 0,0

4 ™ (N o ;
Hjemmevaernets engagement ved call-centret i Jonstrup: HKH Kronprinsessen besggte i maj Jonstruplejren i Ballerup. Her mgdte hun
nogle af de hjemmevaernssoldater, som har deltaget i corona-beredskabet. Foto: Michael Stub.

2 Budget 2021 er finanslov og tilleegsbevilling.

3 Budget 2022 er geeldende grundbudget som indtastet i statens finanskontoplan (SKS) og indrapporteret til Finansministeriet.
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I tabel 3.7.2. sammenholdes regnskabet for 2021 med grundbudgettet for 2022. Arsagerne til det lavere
belgb i 2022 er, at Hiemmeveernet endnu ikke er tildelt bevilling, primaert Ignsum, til aktiviteter vedrgrende
COVID-19 i 2022, samt at der i 2021 blev gennemfgrt en indfrielse af den indefrosne feriepengeforpligtelse
over for Lgnmodtagernes Feriemidler, hvilket indebar et ekstraordinaert hgjere Ignforbrug i 2021.

TABEL 3.7.2. / Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.

§ 12.24.01 Hjemmeveaernet Regnskab 2021 Budget 2022+

Nettoudgift 519,6 439,3
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 1,5 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 1,1 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 449,2 366,8
22. Andre ordinzere driftsomkostninger 62,5 73,5
26. Finansielle omkostninger 0,1 0,0
44, Tilskud til personer 6,1 0,0
46. Tilskud til anden virksomhed 0,0 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -0,2 -1,0
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -0,0 0,0
21. Andre driftsindtaegter -0,6 0,0

Note: Der er foretaget afrunding pa fgrste decimal.

Arets overskud afstedkommer et akkumuleret overskud til viderefgrelse p& 30,0 mio. kr., der er anfgrt i tabel
3.7.4.

TABEL 3.7.4. / Akkumuleret resultat

6,6

Driftsbevilling § 12.24.01 23,4 10,9 23,4 30,0
Samlet resultat 23,4 10,9 23,4 6,6 30,0

4 Budget er lig grundbudget, som ikke er udspecificeret i samme grad som regnskabet.
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4. Bilag

4.1. @dvrige regnskabsoplysninger

I overensstemmelse med de nye retningslinjer fra @konomistyrelsen er der ikke medtaget tabeller i dette
afsnit.
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